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occupé

disponible à la location

Pépinière 
d’entreprises

Bâtiment -  
rue des Carmes

Hôtel de 
Recherche

50% 50%

100%

40% 60%

100%

100%

100%

ISFFEL

Bâtiment UPMC

Maison d’habitation  
Laber

immobiliers d’ent rep rises
f ait s marquant s 2015

Espace Création Entreprises
Accueil du Docteur François Mazille, ophtalmologue.

Zone d’Activités Communautaire (ZAC) de Kerrannou 
à Saint Pol de Léon

Terrain en cours d’acquisition par la société «Navig’élec» ;
Terrain en cours d’acquisition par la société SOFIMAT dans le 
prolongement de son site.

ZAC de Goarem Alen à Mespaul 
Terrain en cours d’acquisition par une société de production et 
de conditionnement de légumes (Arnaud Glidic).

Campus du Laber
Réception des travaux de réhabilitation de l’ancien centre 
nutritionnel pour l’accueil et l’hébergement les étudiants de 
l’Université Pierre et Marie Curie - Paris VI dans le cadre 
d’une Licence «Biologie-Mathématique-Informatique».

Très Haut Débit par Fibre Optique
Opérations de montée en débit sur les communes de Sibiril, 
Plouénan et Saint Pol de Léon, sous maîtrise d’ouvrage 
du Syndicat mixte Mégalis Bretagne, avec un financement 
communautaire de 8.150 €.

Développement Territorial
Aide d’un montant de 15.245 € pour l’installation de 5 jeunes 
agriculteurs ;
Participation financière pour la réalisation d’une étude d’image 
de 2 commerces de proximité dans le cadre de l’ODESCA ;
Adhésion à la «charte partenariale de la Plateforme d’appui 
aux mutations économiques du Pays de Morlaix».

•

•
•

•

•

•

•

•

•

pôle dévelop p ement  économique
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pôle dévelop p ement  économique

espace créat ion ent rep rises
Evolution du taux de remplissage 2008/2015

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

occupation ateliers
(sur 5 ateliers)

occupation bureaux
(sur 9 puis 10 bureaux)

taux de remplissage 
ateliers

taux de remplissage 
bureaux

4 7 1 4 2 6 1 6 2 5 2 6 4 5

80%

78%

44%

67% 67%

56%

20%

40%

20%

40%

67%

40%

80%

56%

Evolution des dépenses et recettes 2008/2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

résultat de 
fonctionnement 
hors 
amortissement, 
remboursement 
emprunt, 
charges 
indirectes...

50.040 € 51.036 €
48.165 €

43.749 €

24.094 € 24.522 €

29.710 € 29.082 €

53.390 €
56.522 €

33.654 €

47.606€

R
ec

et
te

s

60.000 €

50.000 €

40.000 €

30.000 €

20.000 €

10.000 €

0

D
ép

en
se

s

0

10.000 €

20.000 €

30.000 €

40.000 €

50.000 €

60.000 €

- 9.641 €

- 26.514 €

- 26.811 €

- 19.083 €

- 25.946 €

- 13.952 €
Taux de remp lissag e

60% 
pour les bureaux

60 % 
pour les ateliers

Espace crét ion ent rep rises

10 
bureaux depuis 2015

5
ateliers

ent rep rises hébergées 
au 31/12/2015

Amplitude Ouest 
Pierre Biannic 
FED-R 
Le Vin en Poupe 
Arvor Patrimoine 
Menuiserie Terrasse 
Rénovation
Atelier Tristan Féat
Docteur François Mazille

40.762 €

19.766€

+ 20.996 €

Un excédent de fonctionnement 2015 en baisse par rapport à 2014
Les recettes de fonctionnement ont été plus importantes en 2014 par rapport en 2015 notamment 
en raison d’une subvention «jeune créateur» et du remboursement de l’assurance pour la dommage 
ouvrage sur la toiture.

La hausse des dépenses de fonctionnement en 2015 s’explique par une augmentation des charges à 
caractère général notamment l’entretien des espaces verts par un prestataire.

3

60%

6

60%

37.920€

+ 15.918€

22.002€

Transformation 
de la pépinière d’entreprises 
en hôtel d’entreprises 

Création d’un bureau 
supplémentaire
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Espace Création 
Entreprises

Axel Fermetures

Transport 
du Kreisker

Taxi Le Pors

SOFIMAT

LBP Energie

5.987 m²

3.600 m²

2.691 m²

2.566 m²

2.927 m²

2.700 m²

SORMAF

Etoile 
Bleue

Santé  
au Travail

Gabriel 
Créach

Prigent 
Pierre Yves

SOFIMAT

Navig’élec

ZAC DE KERRANNOU À SAINT POL  DE LÉON

3,5 hectares de terrains vendus

2 hectares de terrains disponibles à la vente

Taux de v ent e

70 % 
des surfaces de la ZAC vendus

ZAC DE KERLAUDY À PLOUÉNAN

GOAREM ALEN À MESPAUL

1.340 €
redevance locative annuelle 
(culture des terrains)

1.450 €
redevance locative annuelle 
(culture des terrains)

Plouénan centre

Kerlaudy

3.200 m²

2.000 m²

2.400 m²

3.750 m²

3.650 m²

8.250 m²

2,5 hectares de terrains 
disponibles à la vente

en cours de vente

pôle dévelop p ement  économique
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Mespaul 
centre

Sainte  
Catherine

en cours de vente

1 hectare 9 de terrains disponibles à la vente

Arnaud 
GLIDIC

19.362 m²
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pôle dévelop p ement  économique

8.150 €
opération de «Montée en débit»  
sur 2015 à la charge de la CCPL

1.222 €
Cotisation Mégalis

8.800 €
Ingénieur Très Haut Débit  
du Pays de Morlaix

terrains agricoles en location

bois

réserv es f oncières

2,25 ha
29.000 €

2,55 ha
11.435 €

1,98 ha
26.000 €

0,83 ha
22.000€

5,06 ha 
de surfaces agricoles 
en location (100%)

et

2,5 ha 
de bois

88.435 €
coût d’acquisition des terrains

Aide communautaire à l’implantation des jeunes agriculteurs 
sur la période 2008 à 2015

(versement année N+1)

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6 8 7 9 2 3 4

18.294 €

agricult ure

3.049 €
Enveloppe financière  
par installation

24.392 €
21.343 €

27.441 €

6.098 €
9.147 €

12.196 €

0

5.000 €

10.000 €

15.000 €

20.000 €

25.000 €

30.000 €

t rès haut débit

Montée en débit - période 2014/2015 

PLOUÉNAN

SIBIRIL

SAint pol 
de léon

5

15.245 €
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Maison  
des Services

Maison de l’EnfancePiscine  
Intercommunale

Ecole de Musique  
et de Danse

Accueil de Jour

Centre de 
Secours

Rando-gîte  

serv ices communautaires au p u blic Mise à disp osit ion 
grat uit e de locaux

Insertion et emploi
Association Emploi Formation
Mission Locale
Pôle Emploi
Association Recherche Travail
Armée de Terre

Cohésion Sociale
Caisse d’Allocations Familiales
CPAM
Service Social Maritime
Service Pénitentiaire
Centre Local d’Info° et de Coordinat°
Union Départ. des Affaires Familiales
Association Tutélaire du Ponant

Logement
Syndicat Mixte pour le SCOT 	PLH du Léon
PACT ARIM
HEOL
Agence Départ. pour l’Info. sur le Logement

pôle services au p ublic

f ait s marquant s 2015

Petite Enfance
Participation aux semaines de la Petite Enfance avec 
l’organisation de différentes animations gratuites sur les 
communes membres ;
Signature du Contrat Enfance Jeunesse (CEJ) entre la CCPL, 
les communes signataires et la CAF ;
Poursuite des activités d’éveil proposées par le RAPAM aux 
assistantes maternelles du territoire et aux enfants qu’elles 
accueillent ;
Evolution de l’agrément du multi-accueil le mercredi suite aux 
changements de scolarisation.

Piscine Intercommunale
Développement des prestations proposées aux usagers : 
nouvelles activités, reconduction des animations estivales.

Ecole Intercommunale de Musique et de Danse
Développement de l’offre d’enseignement de l’établissement ;
Interventions musicales à la Maison de l’Enfance ;
Poursuite des ateliers de pratiques collectives dans le cadre 
des Temps d’Activités Périscolaires.

Centre de Secours
Financement du Service Départemental d’Incendie et de 
Secours.

Hélicoptères du SAMU
Prise en charge les dispositifs nécessaires aux hélicoptères 
du SAMU 29 permettant, pour l’atterrissage de nuit, l’allumage 
à distance des projecteurs des stades de football de Saint Pol 
de Léon et Plougoulm.

•

•

•

•

•

•
•
•

•

•
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Répartition des élèves en 2015
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pôle services au p ublic

Répartition géographique  
des élèves

ÎLE DE BATZ
2 élèves

1%

sibiril
8 élèves

3%

santec
39 élèves

10%

roscoff
40 élèves

13%

saint pol  
de léon
135 élèves

49%

plougoulm 
30 élèves

10%

plouénan
21 élèves

6%mespaul 
7 élèves

3%

Hors CCPL
19 élèves

5%

301
élèves

déf icit  de f onct ionnement

4,3 € par habitant 

école int ercommunale de musique et de danse

233 
enfants 68 adultes

Evolution des élèves de l’école par année scolaire

 

2011 / 
2012

2012 / 
2013

2013 / 
2014

2014 / 
2015

2015 / 
2016

336

466

0

50

100

150

200

250

350

300

130

-28,1%

Danse Musique

77 %
23 %

228

335

107

200

289

89

233

314

81

450

400

500

-13,7%
+8,7%

Nombre d’élèves de musique par instrument 
pour l’année scolaire 2015/2016
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Répartition des élèves en 2015

230

301

71

-4,1%
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pôle services au p ublic

p iscine

81.431
entrées (public, scolaire, 
activités, stages de 
natation)

déf icit  de
f onct ionnement

8,34 € par habitant

p iscine int ercommunale
Evolution de la fréquentation public

de 2013 à 2015

 

2013 2014 2015

36.196
36.510

39.008

34.500

35.500

36.500

37.500

38.500

39.500

+0,87%

+6,84%*

Evolution de la fréquentation des activités de 2011 à 2015
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2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

669

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

674
607

776
734 698

739
659

803 774
853

723
836 799

Evolution de la fréquentation scolaires
de 2013 à 2015

2013/2014 2014/2015 2015/2016

6.568 6.316

19.310 19.150

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

6.468

6.274

6.563

6.271

1er trim. 2ème trim. 3ème trim.

Evolution de la fréquentation 
des stages de natation de 2013 à 2015

 

2013 2014 2015

1.548
1.747

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

2.277

Répartition des entrées  
en 2015

39.008
entrées
public

16.766 
entrées

scolaires

23.380 
entrées 

activités

81.431
entrées

48 %

29 %

20 %

2.277
entrées
Stages 
de Natation3 %

720

* hausses notables de fréquentation durant les mois de février, 
avril, juillet et décembre

6.190

18.348

6.302

5.856

+13,5%

+30,3%

1.950 2.208 2.251 2.300 2.355
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Evolution de la fréquentation 
des stages de natation de 2013 à 2015

 

2013 2014 2015

pôle services au p ublic

Relais P et it e Enf ance

Evolutions des contacts du relais
 

2013 2014 2015

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

2.862

1.349

656

857

3.676

1.086

665

1.925

+49%

+28%

Assistantes MaternellesAutre : 
élus, PMI, CAF, partenaires...

Familles

2.835

859

607

1.369

-22,9%

La diminution des contacts avec les familles en 2015 (-10%) et avec les assistantes maternelles 
(-14%) est liée à la baisse des naissances dans le Pays Léonard et à la baisse des demandes 
de garde des familles.

Animations, 
professionnalisation : 
Assistantes maternelles :  
temps d’éveil, soirée 
discussion, journal, semaines 
petite enfance, formation 
continue, jardin sensoriel...
Tout public :  
Semaines petite enfance, 
soirée discussion, jardin 
sensoriel...

•

•

Familles :  
Information, 

écoute, 
accompagnement, 

recherche 
mode d’accueil

28% 
en heure

38%
en heure

Assistantes 
maternelles
et gardes à domicile :
information, écoute, 
accompagnement 

34%
en heure

Répartition équilibrée des missions du Relais 
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Répartition géographique  
des enfants accueillis au multiaccueil

ÎLE DE BATZ
0 enfant

sibiril
9 enfants

6%

santec
16 enfants

11%

roscoff
19 enfants

13%

saint pol  
de léon
69 enfants

46%

plougoulm 
18 enfants

12%

plouénan
13 enfants

8%
mespaul 

5 enfants
3%

Répartition géographique  
des enfants accueillis au multiaccueil 

pour 1.000 habitants

ÎLE DE BATZ
0 enfant

sibiril
7,10 enfants

santec
6,73 enfants

roscoff
5,14 enfants

saint pol  
de léon
9,71 enfants

plougoulm 
9,76 enfants

plouénan
5,20 enfantsmespaul 

5,36 enfants

Hors CCPL
1 enfants

1%

déf icit de f onct ionnement 

10,74 € par habitant 
(CEJ CAF 2014 non perçu en 2015)

pôle services au p ublic

mult iaccueil

Nombre d’heures facturées en 2015
 

Ja
nv
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A
oû

t*

Se
pt

em
br

e

O
ct

ob
re

N
ov

em
br

e

D
éc

em
br

e*

Crèchehalte garderie

7.085

Mult iaccueil

48 places

87.732
heures d’accueil facturées

12 mois
délai moyen entre la pré-inscription et la 
date d’entrée réelle de l’enfant

6.926 6.955 7.316 6.954
7.401

8.250

6.687
7.193 7.704 7.299

7.964

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

Répartition des enfants accueillis au multiaccueil 
par mode d’accueil en 2015

67 enfants
en halte-garderie

78 enfants
en crèche

52 %
45 % 150 

enfants 
accueillis 

3 %

5 enfants
en accueil mixte

crèche & halte-garderie

Heures réalisées
*fermeture de l’établissement 2 semaines en août et 10 jours en décembre
Les variations entre le nombre d’heures réalisées et facturées s’expliquent par la 
mensualisation (lissage sur l’année du nombre d’heures payées)
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pôle services au p ublic

Inst ruct ion des aut orisat ions du droit du sol

Autorisations du Droit du Sol
Nombre d’actes déposés du 1er juin au 31 décembre 2015

 

Ile de Batz Mespaul Plouénan Plougoulm Roscoff St Pol de 
Léon Santec Sibiril

59

0

50

100

150

200

250

32

76

92

210

247

Permis de Construire (PC)

Déclaration Préalable (DP)

CUa/CUb (CU)

120

54

Permis de Démolir (PD)

Permis 
d’Aménager (PA)

Répartition par type d’acte 
du 1er juin au 31 décembre 2015

890 actes
DP

PC

PD ; 0,3%
PA ; 0,9%

46,4%

Répartition des actes par commune
du 1er juin au 31 décembre 2015

890 actes

Île de Batz

Mespaul

Plougoulm

Plouénan

Roscoff

Saint Pol 
de Léon

Santec

Sibiril

28%

13%
6%

7%

4%

8%

10%
24%

CU

39,2%

13,1%
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Île de Batz

Mespaul

Plougoulm

Plouénan

Santec

Sibiril

16%

5% 5%

18%

19%

22%

cont rôleur de t ravaux voirie

Répartition horaire des activités en 2015

Formations

49%

7%

15% 29%

Suivi travaux
Bâtiments CCPL

Interventions sur 
Communes

Système informatisé 
CCPL 

Répartition horaire par commune en 2015
sur site et travail administratif

473 
heures

15%

Groupement de 
commande - Panneaux

pôle services au p ublic

P ermanent s P ermanences

Log ement ADIL
Syndicat Mixte pour le 
SCOT PLH du Léon

PACT ARIM
HEOL

Social CDAS
AS Domicile
CCAS

CARSAT Sociale
CAF
Service Social Maritime
ATP

CPAM
Service Pénitentiaire
CLIC
UDAF

Emp loi Pôle Emploi 
AEF
Mission Locale
AMISEP
DON BOSCO

Analyse et Action
DAVE
CIBC du Finistère
Armée de Terre
ART

Div ers
MSA Santé
Groupe Paroles

CDG

maison des serv ices int ercommunale

Répartition des structures permanentes et des permanences  
par secteur d’activités en 2015

 

Logement

Social

Emploi

Divers

PermanencesPermanents

4

8

5

3

5

3
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équip e env ironnementale

Moyenne du temps passé par activité en 2015

3 agents

Sentiers

Petit patrimoine

Vacances propres
Terrain CD29

Ty Korn

Autre

Plages

48 %

3%

12 %

11 %

10 %

7 %

Intervention dans les communes en pourcentage en 2015

Île de BatzRoscoff

Plougoulm

Sibiril

Plouénan

Santec

Mespaul

Saint Pol de Léon

15 %

15 %

14 %
12 %

14 %

11 %

6 %

13 %

3 agents

environnement et aménagement du t erritoire

f ait s marquant s 2015

Service Développement Durable
Réception  des travaux de construction de nouveaux 
locaux pour l’ensemble du service Développement Durable 
(Direction, Service Public d’Assainissement Non Collectif, 
équipe environnementale et collecte-traitement des déchets) 
sur le site de Ty Korn à Plougoulm.

Giratoire du Ty Korn
Participation financière communautaire au giratoire sous 
maîtrise d’ouvrage du Conseil Départemental.

Politique environnementale
Reconduction de l’auto surveillance de la qualité des eaux de 
baignade pendant la saison estivale.

Politique énergétique
Partenariat avec HEOL, l’Agence Locale de l’Energie et du 
Climat du Pays de Morlaix :

Réalisation d’un état des lieux énergétique des bâtiments 
de la Communauté de Communes ;

Financement de l’adhésion des communes membres à 
HEOL dans le cadre du Conseil en Energie Partagée.

Natura 2000
Financement d’un chargé de mission Natura 2000 pour 
l’animation de la mise en œuvre du document d’objectifs 
(DOCOB) dans le cadre d’un partenariat avec Morlaix 
Communauté.

•

•

•

•

-

-

•

9%
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environnement et aménagement du t erritoire

HÉBERGEMENT  DES ANIMAUX ERRANTS

Répartition des dépenses par commune en 2015

Evolution des dépenses de 2008 à 2015

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

13.157 €

0

5.000 €

10.000 €

15.000 €

20.000 €

25.000 € 
-10% +35% -20%

+29%
+7,5%

-33%

14.573 €
13.055 €

17.596 €

14.164 €

18.309 €
19.683 €

recettes
4.530€3.838€3.661€4.251€4.463€ 3.765€ 3.376€

Roscoff 

Plougoulm

Sibiril 

Plouénan

Santec : 2%

Mespaul 

Saint Pol de Léon

56 %

12%

4%

14 %

83 animaux 
recueillis

SPANC
Evolution des contrôles d’ANC neufs ou réhabilités 

de 2010 à 2015

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

50

100

0

40

60

80

100

120

140

50

-12%
-8,6%

+53,7%

Réalisation

Conception

64

105

41

44

92

48

26

84

58

63

129

66

20

+5%

Répartition des contrôles d’ANC neufs  
ou réhabilités par commune en 2015

Roscoff 

Plougoulm

Sibiril

Plouénan 

Santec : 4 %

Mespaul

Saint Pol de Léon

18 %

33 %

22 % 77 
contrôles

Île de Batz : 1 %

8 %

4 %

10.584 €

3.213€

-20%

3 %

9%

41

77

36

-40,3%

10 %
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environnement et aménagement du t erritoire

serv ice de collect e et t rait ement des déchet s ménag ers

serv ice de Collect e,  
éliminat ion et valorisat ion 
des déchet s ménag ers et assimilés

8 communes membres
ont transféré l’ensemble de leur compétence de collecte, 
d’élimination et de valorisation des déchets ménagers 
à la Communauté de Communes

Evolution des dépenses de fonctionnement du service  
de 2008 à 2015 en K€

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

677 729 825 810 837 818 843

2.368 2.357 2.368 2.432 2.560
2.800 2.867

0

500 K€

1.000 K€

1.500 K€

2.000 K€

2.500 K€

3.500 K€

3.000 K€

1.691 1.628 1.543 1.622
1.723

1.982 2.024

-0,4% +0,4%

+2,7% +5,3%
+9,4%

+2,4%

Autres dépenses Dépenses de personnel

g est ion des déchet s

2.809.854 €
coût de gestion des déchets ménagers  
(Collecte sélective, Ordures Ménagères, Déchetteries, Frais 
communs hors Environnement)

soit

140,81 €
coût par habitant de gestion des déchets ménagers

841

2.875
2.034

+0,28%
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environnement et aménagement du t erritoire

ordures ménagères
Répartition des secteurs de collecte

Secteur urbain

Secteur rural

Secteur urbain
Collecte en porte à porte

Mise à disposition par la CCPL :
de conteneurs individuels ;
de conteneurs collectifs.

Secteur rural
Collecte à des points de regroupement.

Mise à disposition par la CCPL de conteneurs collectifs.

•
•

Fréquence de collecte

2 collectes 
hebdomadaires

1 collecte hebdomadaire

3
Périodes de collecte :

basse saison ;
moyenne saison ;
haute saison.

•
•
•

Service spécifique de collecte
des Gros PrOducteurs de déchets (GPO)

217
GPO en 2015

389.670 litres
de conteneurs mis à disposition des GPO

1 à 6
Collectes hebdomadaires des GPO selon :

les besoins des établissements ;
la commune ;
la saison (basse, moyenne ou haute).

•
•
•

92

74

8

114

4
12

12

6
3
2
1

Fréquence de collecte hebdomadaire 
maximale par commune
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environnement et aménagement du t erritoire

ordures ménagères
Evolution des ordures ménagères collectées en tonne

de 2008 à 2015

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

7.517

2.000 t

5.000 t

6.000 t

7.000 t

8.000 t

9.000 t

-0,34% +1,16%
-2,01% -1,19% -1,62%

+3,5%

7.564 7.538 7.626 7.473 7.384 7.264

3.000 t

4.000 t

0

1.000 t

Evolution des ordures ménagères par habitant et par an  
en kg de 2008 à 2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

200 kg

300 kg

500 kg

0

100 kg

400 kg 371393 379 383 375 360 354 Moyenne 
nationale : 
268kg/hab. 
(2013)

2015

792.564€
coût de traitement 
(transport et incinération) 
des Ordures Ménagères 

soit 

110 € 
la tonne

228,67 €
Recette issues de la 
valorisation

137.944 €
Redevence Spéciale des 
Gros PrOducteurs des 
déchets

Schéma d’organisation du service

COLLECTE  

STOCKAGE

TRANSPORT

INCINÉRATION

VALORISATION

Régie
Parc de 4 Bennes à 
Ordures Ménagères

Régie
Gestion de la 
Station deTransit 

Prestataire de service
Bennes à fonds mouvants 
sur le site de Ty Korn

Prestataire :
Centre d’incinération 
de Brest

Valorisation Energétique 
par l’incinération

7.200

360

100 t

300 t

400 t

500 t

600 t

700 t

900 t

800 t

0

1.000 t

200 t

20 kg

30 kg

50 kg

0

10 kg

40 kg

-4,2%
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environnement et aménagement du t erritoire

Evolution des emballages en verre collectés  
en tonne de 2009 à 2015

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

100 t

300 t

400 t

500 t

600 t

700 t

900 t

800 t

Evolution des emballages en plastique collectés  
en tonne de 2009 à 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolution des Papiers Journaux Magazines (PJM) 
collectés en tonne de 2009 à 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0

1.000 t

200 t

923

-3,9%

887

+2,6%

910

-2%

892

-2,5%

870

-12,6%

761

247 246

-0,4%

254

+3,3%

264

+3,9%

264

0%

289

+9,4%
580 572

-1,4%

541

-5,4%

540

-0,2%

539

-0,2%

471

-12,7%

Evolution des emballages en verre par habitant et 
pan an en kg de 2009 à 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

20 kg

30 kg

50 kg

0

10 kg

40 kg
46,5 44,6 45,7 43,5 42,4

37,6

Evolution des emballages en plastique par 
habitant et pan an en kg de 2009 à 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

12,4 12,4 12,8 12,9 12,9 14,3

Evolution des emballages en PJM par habitant et 
par an en kg de 2009 à 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

29,2 28,7 27,2 26,3 26,3
23,213,6

22

Moyenne nationale (pour notre dispositif) Moyenne nationale (pour notre dispositif) Moyenne nationale (2013)

collect e sélect iv e

100 t

300 t

400 t

500 t

600 t

700 t

900 t

800 t

0

1.000 t

200 t

20 kg

30 kg

50 kg

0

10 kg

40 kg

100 t

300 t

400 t

500 t

600 t

700 t

900 t

800 t

0

1.000 t

200 t

20 kg

30 kg

50 kg

0

10 kg

40 kg

267

-7,8%

13,4

940

+23,6%

47,1

35,4

447

-5,1%

22,4
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environnement et aménagement du t erritoire

collect e sélect iv e
Localisation des points d’apport volontaire

12
6

11

27

31

14

9

3
Flux de matériaux :

Emballages plastiques, métalliques et cartonnettes ;
Papiers Journaux Magazines ;
Emballages en verre.

1
Collecte spécifique du verre hebdomadaire auprès de certains GPO

1
Point d’Apport volontaire pour 200 habitants

2
Types de contenants :

Conteneurs sur le commune de l’Île de Batz ;
Bornes  sur les autres communes.

•
•
•

•
•

2015

171.379 €
coût du tri des matériaux 
recyclables

388.799 €
Recette issues de la 
valorisation

Schéma d’organisation du service

COLLECTE  

STOCKAGE

traitement

VALORISATION

Régie
1 Camion Grue

Régie
Site de Ty Korn

Prestataires

Verre : 		  Vaerallia - St Gobain

PJM : 		  UPM  - Chapelle Darblay

Plastique :	  	 Valorplast
Carton. : 		  Sita Ouest
Acier : 		  Guyot
Brique aliment. : Sita Ouest

Valorisation matière des 
différents matériaux

Déchets acceptés dans les déchetteries communautaires

encombrants

15
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environnement et aménagement du t erritoire

déchet t eries

Gravat : 1.950 T
DIB : 1.839 T

Carton : 82 T 

Bois : 501 T 
Métaux : 222 T

Evolution des dépôts dans les déchetteries en tonne  
de 2008 à 2015

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

4.735 4.273 4.953 4.095 5.132 5.063 7.500

8.026 7.812
8.367

7.823
8.919 9.108

12.467

0

2.000 t

4.000 t

6.000 t

8.000 t

10.000 t

14.000 t

12.000 t

3.291 3.539
3.414

3.728
3.787 4.045

4.967-2,6% +7,1% -6,5%
+14% +2%

+36,9%

Autres déchets Déchets verts

Répartition des dépôts de déchets dans les déchetteries  
communautaires (hors déchets verts) en 2015

42 %

11 %

4.621
tonnes de 
déchets

39,5 %

5%
2%

Localisation des déchetteries 
communautaires

Déchets acceptés dans les déchetteries communautaires

CARTONS bois déblais 
gravats

métaux

encombrants déchets 
végétaux

déchets 
ménagers 
spéciaux

piles et 
accumula-

teurs

néons et 
ampoules

huiles de 
vidange

batteries

huiles 
végétales

déchets 
d’équipement 
électrique et 
électronique

cartouches 
encre

déchets 
d’activité 
de soin à 

risque

vêtements BOUTEILLES 
DE GAZ

FILMS 
AGRICOLES 

usagés

mobilier

4.621

10.972

6.352

-12%

Autre : 27 T ; 0,5%
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Développement Durable : 
24 agents

Petite Enfance : 23 agents
Aménagement/bâtiments : 

9,5 agents

Catégorie A : 5 agents

Catégorie B : 32 agents

Catégorie C : 58 agents

Musique & Danse : 17 agents

5%

34%

61%

Piscine : 9 agents

Pôle fonctionnel :   
12,5 agents

Répartition des agents par service en 2015

95 agents

24%

25%
18%

10%
10%

13%

Pyramide des âges des agents communautaires  en 2015

 

50 ans et +

40 à 49 ans

30 à 39 ans

- de 29 ans

37 agents     (38,9%)

26 agents     (27,4%)

  10 agents     (10,5%)

22 agents     (23,2%)

Evolution de l’effectif communautaire  
 (titulaires, contractuels, CDI) 

de 2010 à 2015

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

77

0

20

30

40

50

60

70

+8,1% +15% 0%

74
80

92 92

10

-3,9%

80

90

100

Répartition des agents par sexe en 2015

95 agents 41 hommes54 femmes
57%

Répartition des agents par catégorie d’emploi en 2015

Ressources humaines

+3%

95

43%

95 agents

(mutualisation)
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Ressources humaines

a bsentéisme

33,3 %
des agents se sont arrêtés au 
moins une fois
(Moyenne des collectivités 
territoriales : 42%)

32,3 %
des agents se sont arrêtés au 
moins une fois (hors congés 
de maternité)

15,3 jours
durée moyenne des arrêts 
pour maladie ordinaire 
(Moyenne des collectivités 
territoriales : 11 jours)

17 jours
durée de l’arrêt pour 1 
accident de travail 

Répartition du nombre de jours d’absences par motif en 2015

Maternité
294 jours

Maladie Grave
305 jours

Accident de travail
17 jours

1,3 %
52,3%

23,6 %

22,8 %
Maladie Ordinaire
675 jours

Répartition des agents absents par motif en 2015

Maternité ; 2 agents

Maladie Grave
1 agent

Accident de travail
1 agent 2,9 %

88,5 %2,9 %

5,7 % Maladie Ordinaire
31 agents

a bsentéisme

Proportion des agents absents en 2015 en %
(source SOFAXIS)

 

Maladie Ordinaire Maladie Grave
Longue maladie Accident de travail Maternité

0

10 %

15 %

20 %

25 %

30 %

35 %

5 %

40 %

32,3%
31%

1,1% 1%

6%

1,1%
2%

Moyenne des collectivités 
territoriales en 2014  
(source : SOFAXIS)

CCPL

3%
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avancement des schémas de mut ualisat ion en F rance
au 31 décembre 2015 (source : AdCF)

Schémas de mutualisation : 
où en sont les communautés ?
La loi portant nouvelle organisation territoriale de la République (dite NOTRe) a rendu obligatoire l’adoption d’un schéma 
de mutualisation d’ici le 31 décembre 2015. Afin d’estimer l’état d’avancement de ces schémas au sein des communautés, 
l’AdCF a réalisé une enquête flash en décembre 2015. Celle-ci révèle que 52 % des communautés ont adopté leur schéma 
à la date prévue par la loi et 34 % sont en train de l’élaborer.

A u terme de la loi NOTRe du 7 août 
2015, un schéma de mutualisa-
tion devait être adopté par chaque 

communauté avant le 31 décembre 2015. 
Cette date butoir n’emporte qu’une seule 
conséquence juridique : plusieurs com-
munes membres d’une communauté ne 
pourront créer un service unifié entre elles 
(sans passer par la communauté) qu’à la 
condition que le schéma de mutualisation 
l’ait prévu. 
Les 15 et 16 décembre derniers, dans 
le cadre de l’étude qu’elle conduit aux 
côtés du Centre national de la fonction 
publique territoriale (CNFPT) et de la 
Fédération nationale des centres de gestion 
(FNCDG) concernant le volet « ressources 
humaines » des schémas de mutualisation, 
l’AdCF a mené une enquête flash portant 
sur l’état d’avancement de l’élaboration 
de ces documents. Près de 300 réponses 
ont été recueillies, provenant à 83 % de 
communautés de communes (contre 88 % à 
l’échelle nationale), à 16 % de communautés 
d’agglomération (11 % à l’échelle natio-
nale), de deux communautés urbaines et 
de quatre métropoles, soit un panel plutôt 
représentatif.

Plus de la moitié des intercos 
dotées d’un schéma
Selon l’enquête, 52 % des communau-
tés répondantes ont adopté leur schéma 
de mutualisation au 31 décembre 2015, 

comme le prévoit la 
loi ; 34 % ont décidé 
de reporter cette 
échéance au premier 
semestre 2016 (voir 
graphique  n° 1) ; 14 %  des communau-
tés indiquent que le schéma n’est « pas 
à l’ordre du jour ». La date butoir du 
31 décembre 2015 a été davantage respectée 
dans les communautés d’agglomération 

(61 %) que dans les communautés de com-
munes (51 %).
Pour expliquer en partie cette disparité 
entre les territoires, la coïncidence entre 
la période d’adoption des schémas de 

mutualisation et le début 
des débats sur les schémas 
départementaux de coo-
pération intercommunale 
(SDCI) semble détermi-
nante, même si seuls 10 % 
des groupements ont décidé 
de reporter l’adoption du 
schéma de mutualisation 
postérieurement à la mise 
en œuvre du SDCI (voir 
graphique n° 2).

Difficultés et blocage
Les répondants au ques-
tionnaire devaient classer 
par ordre d’importance 
huit difficultés qu’ils 
avaient pu potentielle-
ment rencontrer dans la 
phase d’élaboration de leur 
schéma de mutualisation. 
Le graphique 3 ci-dessous 
représente le premier choix 

des territoires. Sans surprise, l’impact 
des projets de SDCI arrive en tête. En 
deuxième position, les répondants au 
questionnaire ont le plus fréquemment 
mentionné l’opposition des acteurs muni-
cipaux (élus et agents) mais également la 
connaissance insuffisante des effectifs et 
compétences présents sur le territoire 
communautaire.

Floriane Boulay

Un tiers des communautés interrogées a reporté l’adoption du schéma 
de mutualisation au premier semestre 2016. / © Richard DAMORET/REA
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28 %

26 %

10 %
9 %

27 %

Le schéma sera adopté
une fois le SDCI mis en œuvre

Il a été décidé de ne pas adopter de schéma
avant de connaître le contenu exact du SDCI

À priori, notre territoire ne
sera pas concerné par le SDCI

Le schéma prévoit des pistes de mutualisation
 a minima dans l'attente du nouveau périmètre

Impacts des SDCI sur les schémas de mutualisation

Le schéma a été adopté sans
prendre en compte les perspectives
d'évolution de périmètre

La dimension ressources humaines des schémas
de mutualisation, une étude AdCF, CNFPT et FNCDG

L’AdCF, le CNFPT et la FNCDG ont engagé depuis juin 2014 une démarche 
partenariale d’accompagnement et d’étude portant sur la dimension ressources 
humaines dans les processus de mutualisation au sein du bloc local. Les résultats de 
la première phase de cette observation menée sur cinq sites pilotes ont été publiés en 
décembre 2015. Téléchargez l’étude sur www.adcf.org, rubrique Publications/Études.

L’impact des projets de SDCI arrive 
en tête des difficultés rencontrées

34 %

18 %

14 %
34 %

Le schéma est en cours de rédaction
et devrait être adopté avant juin 2016

Le schéma n'est pas à l'ordre
du jour de notre communautéLe schéma a d'ores et déjà été adopté

 par le conseil communautaire

Avancement du schéma de mutualisation

Le schéma doit être adopté
par le conseil communautaire
avant le 31 décembre 2015

Principale difficulté rencontrée
dans l'élaboration du schéma

Les incertitudes quant au
calendrier d'adoption du schéma

(mars ou décembre 2015)

Le manque d'ingénierie
à l'échelle communautaire

La connaissance insuffisante
 des effectifs et compétences présents

 sur le territoire communautaire

La réticence de certains agents municipaux

Le manque d'encadrement
 juridique du processus d'élaboration

et du contenu du schéma

Le manque de partage d’expériences

Les évolutions de périmètre
prévues par la loi NOTRe

La réticence de certains
élus municipaux face à ces

perspectives de mutualisation

35 %

32 %

10 %

9 %

6 %

4 %

2 %

2 %

www.adcf.org • N° 206 • JANVIER 2016

21RESSOURCES HUMAINES 

répart it ion des ag ent s par serv ice commun
en ETP au 16 mars 2016

avancement du schéma de mut ualisat ion de la ccp l
au 16 mars 2016

8 services 
communs

100%

Direction Générale
2 ETP

Contrôleur de gestion
1 ETP

Communication
2 ETP

Ressources Humaines
2,5 ETP

Instruction des ADS
2,5 ETP

Contrôleur de travaux
1 ETP Gestion Comptable

2 ETP

14 ETP

Commande publique 
(groupement de commande)

1 ETP

schéma de mut ualisaiton
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communicat ion int erne

communicat ion int erne élus
Débat d’Orientation Budgétaire  

et Rapport d’Activités

Projet de fusion CCPL/CCPL - Conférence du 21 novembre 2015

Rapport de mutualisation des services

communicat ion int erne ag ent s
1 Journal interne

Intranet élus
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communicat ion t erritoriale

4 newsletters

Site internet

Communicat ion inst it ut ionnelle inf ormat ion des usag ers
Piscine Intercommunale

Campagnes de communication sur les différentes 
prestations

39.772 visites  
(-13,3% par rapport à 2014)

33, rue des Carmes
29250 Saint Pol de Léon

piscine@pays-leonard.com

02 98 29 12 77
www.pays-leonard.com

Rejoignez-nous
à mi-parcours

Voici 6 séances que les usagers de la 
Piscine Intercommunale s’adonnent 
à leur activité aquatique pour ce 3ème

trimestre.

Rejoignez-les sur les dernières 
séances du trimestre pour découvrir 
ou redécouvrir la discipline et 
pourquoi pas vous inscrire à la 
rentrée prochaine !

Renseignements et inscriptions 
à l’accueil de la Piscine

Du 2 
juin au 3 
juillet

7 €
la séance
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Campagnes de communication sur les activités 
trimestrielles

Bébé nageur samedi 10h00 / 11h00 Anne

Jardin aquatique samedi 10h00 / 11h00 Philippe

Aquamôme

mercredi 10h30 / 11h15
10h30 / 11h15
13h30 / 14h15
13h30 / 14h15
13h30 / 14h15

Philippe
Matthias
Philppe
Matthias
Guillaume

Initiation 1

mardi
mercredi

jeudi

17h00 / 17h45
11h15 / 12h00
15h15 / 16h00
17h45 / 18h30

Matthias
Philppe
Matthias
Matthias

Initiation 2

lundi
mardi
mercredi

jeudi

17h45 / 18h30
17h00 / 17h45
14h30 / 15h15
16h00 / 16h45
17h00 / 17h45

Guillaume
Anne
Guillaume
Guillaume
Marie

Perfectionnement 1

lundi
mardi
jeudi

17h45 / 18h30
17h45 / 18h30
17h00 / 17h45

Anne
Guillaume
Matthias

Perfectionnement 2
lundi
mercredi

17h00 / 17h45
18h00 / 18h45

Philippe
Guillaume

Natation sportive

mercredi
vendredi
samedi

17h00 / 18h00
17h00 / 18h00
11h00 / 12h00

Matthias
Anne
Anne

Aquapalmes  Ados vendredi 18h30 / 19h15 Matthias

Activités Enfants&ados
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Ecole Intercommunale de Musique et de Danse

Campagnes de communication sur les activités et 
événements

Petite Enfance

Editions diverses

Pédag
Ouvrir à l’artistique, proposer à un jeune enfant d’assister à 

un spectacle, est un évènement important et suscite souvent 
beaucoup de satisfaction pour lui et pour l’adulte. Mais 

accompagner un tout-petit se prépare et nécessite plusieurs 
conditions :

Un spectacle de grande qualité, adapté au tout-petit. Les artistes disent 
eux-mêmes que les jeunes enfants sont un des publics les plus exigeants.

Un enfant suffisamment sécurisé et en capacité de recevoir ce qui lui est 
montré*. 

Des petites choses simples peuvent l’aider à se préparer : 
En parler en amont, observer l’affiche, écouter une mélodie en lien avec le 
spectacle...
Le jour J, installer un espace de transition où chacun peut se dévêtir, se poser, 
se familiariser avec le lieu...prendre le temps de s’installer dans la salle, rester 
à  proximité de l’enfant, voir garder un contact physique avec lui ; cela suffit 
souvent à créer le sentiment de sécurité dont il a besoin pour s’ouvrir au 
monde proposé par les artistes.
Avant de parler, c’est avec tout son corps que l’enfant ressent, regarde, 
écoute.*.  C’est pour cela qu’il est impossible de demander à l’enfant de 
rester totalement immobile, important de le laisser exprimer ses ressentis par 
des sons, des rires ou des commentaires et accepter une attitude différente : 
Laurent Dupont  nous a parlé dans son intervention à Saint Pol de Léon d’un 
enfant totalement concentré sur son spectacle mais le dos tourné à la scène 
pendant toute la séance.
Etre suffisamment attentif à l’attitude de l’enfant et ne pas hésiter à s’éloigner 
un peu avec lui si l’inquiétude est trop grande, voir sortir un moment dans 
l’espace de transition ou s’en aller.

Découvrir ensemble, petits et grands mélangés, un univers 
artistique particulier, crée de la matière à  rêver, à échanger et 
à se relier.

 *article du « Métiers de la petite enfance n°203 » p.28 
Soirée discussion avec Laurent Dupont à St Pol de Léon 

« le tout-petit et le spectacle »
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La e-Lettre
du Relais Petite Enfance N°5

Février 2015

« ACCOMPAgnEr Un JEUnE EnFAnt 
AU SPECtACLE »

édit
En lien avec les Semaines de la 
Petite Enfance organisées par la 
CAF du Finistère, un temps fort a 
lieu sur notre territoire en mars 
2015 avec une programmation de 
spectacles et d’ateliers à destination 
des tout-petits, de leur famille et des 
professionnels du Pays Léonard. 

Le programme de cet événement a 
été largement diffusé par le relais
Petite Enfance. Vous le trouverez 
également sur le site de la 
Communauté de Communes :

www.pays-leonard.com

En raison de cette actualité, la 5ème

édition de la lettre du relais aborde 
particulièrement la thématique du 
spectacle.

nicolas FLOCH
Président de la CCPL

1 journal du Relais Petite Enfance
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